
รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
องคการบริหารสวนตําบลหนองบอน อําเภอเมืองสระแกว จังหวัดสระแกว 

 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. นโยบายดานการสรรหา
ปรับปรุงโครงสราง ระบบงาน 
และการบริหารอัตรากําลัง 

เพ่ือเปนการวางแผนสนับสนุนและ
สงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตรากําลังและการบริหาร
อัตรากําลังใหเหมาะสมสอดคลองกับ
ภารกิจขององคกร มีการวางเสนทาง
ความกาวหนาของสายงาน มีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของหนวยงานในองคกร  

อัตรากําลังสอดคลองกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหนาท่ีความ
รับผิดชอบของแตละสวน
ราชการ และภาพรวมของ
องคกร  ไมมีตําแหนงวางใน
กรอบอัตรากําลัง การ
บริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภาระคาใชจายตามมาตรา 35 
ไมเกินรอยละ 40 

ดําเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง เพ่ือกําหนด
ตําแหนงและพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานใหสอดคลองกับสวน
ราชการในปจจุบนั 

ประเมินจากอัตรากําลังท่ีมีอยู ซ่ึงเปน
ตําแหนงวาง และเพ่ือใหสอดคลองตาม
แนวทางการปรับลดภาระคาใชจายดาน
งานบคุคล 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 
 

เปนการวางแผนลวงหนาในการกําหนด
อัตรากําลังใหสอดคลองกับปริมาณงาน
ปจจุบัน รวมถึงปริมาณงานท่ีจะเพ่ิมข้ึน
ภายใน 3 ป การกําหนดแนวทางพัฒนา
คน มาตรการสงเสริมขวัญกําลังใจ และ
มาตรการลงโทษทางวินัย  

การโอนพนักงานสวนตําบลไป
ดํารงตําแนงพนักงานสวนตําบล
สังกัดอ่ืน 

 

การรับโอนพนักงานสวนตําบล
หรือขาราชการประเภทอ่ืนหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงสายงาน
ผูบริหาร ตําแหนงปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

ใชระยะเวลาในการขอใชบัญชีของกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. นโยบายดานการสรรหา
ปรับปรุงโครงสราง ระบบงาน 
และการบริหารอัตรากําลัง 

  ประกาศโครงสรางสวนราชการ
ขนาดกลางเปนประเภทสามัญ 

เปนการกําหนดโครงสรางสวนราชการ
งาน หนาท่ีความรับผิดชอบในแตละ
สวนราชการใหชัดเจนข้ึน ตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล 
เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสราง
สวนราชการและระดับตําแหนงของ
องคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี 2)
พ.ศ. 2562 

สรรหาบุคคลมาบรรจุแตงตั้ง
เปนพนักงานจาง ตามตําแหนง
ท่ีวาง 

 

ระยะเวลาการสรรหา บรรจุแตงตั้ง และ
การปฏิบัติงาน ตองรอให ก.อบต.
จังหวัดเห็นชอบ ซ่ึงใชระยะเวลานาน
พอสมควร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

2. นโยบายดานการพัฒนา
บุคลากร 

เพ่ือสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากร
ตามตําแหนง ครบทุกตําแหนงอยาง
เปนระบบและท่ัวถึงตอเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ
และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม  

ระดับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง
กระบวนการทํางานควบทุก
ข้ันตอน เพ่ือลดขอรองเรียน
ดานพฤติกรรมและการทํางาน 

จัดลงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรูในสาย
งาน ณ สถาบันพัฒนาบุคลากร 
กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนจัด 

 

บุคลากรในสังกัดมีความรูความเขาใจใน
งานท่ีตองปฏิบัติเพ่ิมมากข้ึน หลังจากท่ี
ไดรับการฝกอบรม   

ดําเนินการประเมินพนักงาน
สวนตําบล ตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง ในความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ 

 

พนักงานสวนตําบลไดรับการประเมิน
อยางถูกตอง เหมาะสม และยุติธรรม 
ตามตําแหนงของแตละสายงาน  

กิจกรรมสงเสริมใหพนักงาน
สวนตําบล พนักงานจาง เปนจิต
อาสาพัฒนาหมูบานในเขต
ตําบลหนองบอน 

 

เปนการสงเสริม สรางความสามัคคีใน
หนวยงาน และเปนการสรางจิตสํานึกให
พนักงานมีความเสียสละและอุทิศการ
ทํางานใหแกสวนรวม 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

3. นโยบายดานสวัสดิการ 
เสริมสรางขวัญและกําลังใจ 

เพ่ือเสรมสรางขวัญกําลังใจใหแก
พนักงาน ทําใหเกิดความสามัคคีแก
องคกร และสรางความม่ันใจใหแก
พนักงานในการปฏิบัติงาน  

การปฏิบัติงานเปนไปดวยดี 
ทันเวลาท่ีกําหนด ลดความ
ผิดพลาดในการทํางาน  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2 รอบการประเมิน การเลื่อน
ข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล
ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 และ
การเลื่อนคาตอบแทนพนักงาน
จางประจําป พ.ศ. 2563 

 

มีการประเมินผลอยางเปนธรรมจาก
ผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการ
กลั่นกรอง โดยพิจารณาจากเอกสารและ
ผลการปฏิบัติงานจริง และมีการ
กลั่นกรองคะแนนในรูปคณะกรรมการ 
โดยนําผลการปฏิบัติงาน การขาด ลา 
มาสาย และความผิดทางวินัย มารวม
พิจารณา    

มาตรการปองกันการติดตอเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 โดยจัดให
มีเจลลางมือ หนากากอนามัย 
สําหรับพนักงาน และผูมาติดตอ
ราชการ และใหพนักงานทุกคน
สวมใสหนากากอนามัย
ตลอดเวลา  

พนักงาน และผูมาติดตอราชการมีความ
ปลอดภัยจากเชื้อไวรัสโคโรนา 

สงเสริมปจจัยในหองทํางานให
นาอยู เชน โตะ เกาอ้ี ให
เหมาะสม และมีเทคโนโลยีใน
การทํางานท่ีทันสมัย ครบถวน 
รวมท้ังทําความสะอาด
สํานักงานใหสะอาด 

 

หองทํางานยังคับแคบ ถาเทียบกับ
จํานวนบุคลากร 

 



 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

4. นโยบายดานคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 

เพ่ือสงเสริมและสรางจิตสํานึก 
ตลอดจนคานิยมในการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากร ใหมีคุณภาพ คุณธรรม 
และความรับผิดชอบ  

บุคลากรในสังกัดประพฤติตน
อยางซ่ือสัตย มีความรับผิดชอบ 
ตอหนาท่ี เสียสละตอสวนรวม 
ยึดถือในความถูกตอง 

แจงใหบุคลากรในสังกัด ทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมขาราชการ
ทองถ่ิน และขอบังคับองคการ
บริหารสวนตําบลหนองบอน วา
ดวยจรรยาบรรณขาราชการ
สวนทองถ่ิน 

บุคลากรในสังกัด ทราบถึงประมวล
จริยธรรมขาราชการทองถ่ิน และ
สามารถนํามาปรับใชในการปฏิบัติงาน
ได 

ผูบังคับบัญชา มอบหมายงาน
ใหแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปน
ธรรมไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง
ควบคุม กํากับ ติดตาม และ
ดูแลผูใตบังคับบัญชา ให
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ 

เปนการมอบหมายงานใหแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรมและ
ท่ัวถึง ไมเปนการสรางภาระงานใหแก
บุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนการเฉพาะ 

สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสราง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและปองกันการทุจริต  

 

บุคลากรในสังกัดปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม ลดปญหาท่ีจะเกิดการ
รองเรียนแกเจาหนาท่ีของหนวยงาน 

 


